
سید محمد نوروزیان امیری، دكترای مدیریت آموزشی

سواد 
فضایی

 خوانش فضای مدرسه
لوفــور )1397( فضــا را بــه منزلــة 
اجتماعی  روابــط  موجــود  تعامــات 
می‌داند، نه ماحصل آن تعاملات. با این 
است  »فرایند«  مدرسه  فضای  توصیف، 
نه »محصول«. فضای مدرســه قلمروی 
اســت که »زندگی فرهنگی مدرســه« 
در آن هدایــت می‌شــود. ولی این فضا 
»ظرفی خنثی« نیســت کــه هر چه را 
در آن ریخته شــود، بپذیــرد. به نوعی 
می‌توان گفت، فضا به‌وســیلة ســاكنان 
مدرسه تولید می‌شــود و خودش را بر 
ســاكنان تحمیل می‌کند و در نتیجه به 
مدرســه شکل می‌دهد. بر اساس نظریة 

لوفور، در تولید فضا یك مدل سه‌وجهی 
از فضای مدرسه می‌توان پیشنهاد كرد: 
فضــای دریافتة مدرســه‌ای )عمل‌های 
فضایی(، فضای پنداشــتة مدرســه‌ای 
)بازنمودهــای فضــا( و فضای زیســتة 

مدرسه‌ای )فضاهای بازنمودی(.
به نظر می‌رسد پیشنهاد لوفور می‌تواند 
برای آشــتی‌دادن همة  تلاشی مناسب 
تفاوت‌هــای درون سیســتم مدرســه، 
به‌نحوی ماهرانه و دیالکتیکی، باشــد. بر 
پایة واكنــش كیچن )2009( به نظریة 
لوفور، اگر ما قدرت و در نتیجه ســاخت 
و بازســاخت روابط اجتماعی مدرسه را 
آفریننده و نه ســرکوبگر بدانیم، واضح 

اســت که اندیشــیدن دربــارة قدرت، 
مستلزم اندیشیدن به مسائل فضاست. به 
همین شکل، اندیشیدن به فضا مستلزم 
فهم مسائل قدرت است، از آن رو که فضا 

دربارة تعامل، تعیین و کنترل است.
به زعمِ لوفور، تغییــر زندگی و تغییر 
جامعه هیچ معنایی ندارد، مگر اینکه در 
این میان بتوانیم فضای زندگی و جامعه 
و همان وضع موجــود را تغییر دهیم و 
در نهایتِ فضای خودمان را تولید کنیم. 
در واقــع، تغییر دادنِ زندگــی، تغییر 
دادنِ فضــا و تغییر دادنِ فضا هم همان 
تغییــر دادنِ زندگی اســت. این همان 
درهم‌تنیدگــی امر ذهنی بــا امر عینی، 

مبانی
یت مدیر

قرنطینگیِ حاصل از كرونا انسان را با »فضاهایی جدید« مواجه كرده است كه در آن‌ها مكان و زمان اعتبار خود را از دست داده‌اند. 
فضایی »دیگر« که در آن هویت‌ها، هنجارها و ارزش‌های اجتماعی دگرگون شــده و یا حتی رنگ باخته‌اند. فضای قرنطینگی حالتی 
»آستانگی« را به ما تحمیل كرده که در آن هویت ما از شکلی ایستا خارج شده و به هویتی سیال تبدیل شده است. جستارگشایی‌های 
بدیع هانری لوفور1، فیلسوف فرانسوی، در باب »مطالعات فضا«، زمینه‌ساز شكل‌گیری این پرسش است كه چرا ما برای مدیریت فضای 

مدرسه »ساختارمند« عمل می‌کنیم و اصولًا اگر بخواهیم مدرسه‌های امروز را »فضامند« مدیریت كنیم، چه باید كرد؟
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هستی سوبجکتیو2  با هستی اجتماعی3، 
اندیشه با عمل و همان به هم گره‌خوردنِ 
عاملیــت با فضاســت که راه به‌ســوی 

خودگردانی4 دارد )یزدانیان، 1399(.

 مدرسه به مثابۀ فضا
هر مدرســه می‌توانــد واجد دو فضای 
متمایز باشد: اول، »فضای سیطره5«؛ دوم، 
»فضای اقتضایی6«. فضای ســیطره در 
واقع وجه سیستمی، ساختاری و رسمی 
مدرســه و فضای اقتضایی ظرفیت‌های 
پنهان ضمنی منتشــر در فضاســت که 
ساكنان مدرســه آن را در متن زندگی 
مدرسه‌ای خود کشــف وخلق می‌کنند. 
فضای ســیطره آن‌گونه طراحی شــده 
است كه بتواند كنترلگر ساكنان مدرسه 
باشد، اما به مرور زمان و با نفوذ تدریجی 
تجربه‌ها و آگاهی‌ها، فضاهای اقتضایی بر 
آن مسلط می‌شوند و »مدرسة نامریی« از 
»مدرسة مرئی« پیشی می‌گیرد. فضای 
كلی مدرسه حاصل دیالكتیكِ خاموشِ 
فضایِ ســیطره و فضای اقتضایی است. 
فضای ســیطره میل به فضای سلســله 
مراتبــی، هرمــی، متمرکــز، متقارن، 
مرزبندی‌شــده و طبقه‌بندی‌شده دارد، 
اما فضای اقتضایی میلش به چنگ‌آوری 
اســتقلال،  آگاهی‌یابــی،  فرصت‌هــا، 
كنشــگری، دیده‌شــدن و ابراز آزادانة 
سخن اســت. فضای مدرسه یك مكان 
)place( نیســت كه هندسی و دارای 
ابعاد فیزیكی باشــد، بلكه »شاكله«‌ای 
ادراکی، ارتباطــی، عاطفی و اجتماعی 
و برساخت نحوة زیســت و مناسبات و 
اعمال ساكنان مدرســه است. در واقع 

.place است نه space یک

 مدیریت ریزوماتیک
از جنس مدیریت  مدیریت فضامنــد 
ریزوماتیك اســت. مدیریت ریزومی در 
تفاوت بــا مدیریت درختــی، فضاها و 
ارتباطات افقی7 و چندگانه و همه‌جانبه 
را تداعی می‌کنــد، اما مدیریت درختی 
با ارتباطــات خطی و عمودی8  و گوش 
به فرمان سروکار دارد. مدیریت ریزومی 
»مدیریت فضای ارتباطی« اســت. ضد 
تمرکز، انســجام و نظم معمول است و 
زندگــی ایلیاتی و کوچ دائمی کولیان را 
که با محدودیت و ســکون نمی‌سازند، 
 )1995( دلوز  ژیــل  می‌کند.  تداعی 
معتقد اســت، هر تفکر ریزومی پایانش 
آغاز تفکر دیگری است و نمی‌توان برای 
آن آغاز یا پایانی قائل شــد. این تفکر، 
هویتی »چند شــبکه‌ای« برای انســان 
مدرن بــه ارمغان آورده‌اســت؛ هویتی 
که خود را بســیار و به تکرار می‌شکند 
و دوباره پیوند برقــرار می‌کند. در واقع 
ریزوم‌هــا مابیــن تفکرات خطــی قرار 
گرفته و آن‌ها را به هم مرتبط می‌کنند 
و حرکتــی ناهمگــن و فضایــی دارند. 
درهم‌تنیدگی  بــا  ریزوماتیک  مدیریت 
می‌کند  حرکت  مدرســه  فضایی‌مکانی 
و درپــیِ ایجــاد اتصال و پیوســتن به 
شــبکه‌های ارتباطی مدرســه‌ای است. 
طــرح این ایده در مدرســه می‌تواند با 
تمركــز و میدان‌دهی به فضای عمومی، 

بین‌رشــته‌ای،  افقــی،  حرکت  مقــوم 
به  متمایل  و  غیرمتمرکــز  نهادگریــز، 
فضای ســیال و روان باشــد. این گونه 
از مدیریــت، مدیر مدرســه را به مثابة 
»كنشــگر مــرزی« معرفــی می‌کند. 
»کنشــگری مرزی« نظریه‌ای است که 
مقصود فراستخواه )1398( آن را از 
مطالعات تاریخ معاصر ایران به دســت 
آورده و توســعه داده اســت. كنشگری 
مرزی نوعی عمل فضایی است كه طبق 
آن، مدیــران با آمد و شــد به فضاهای 
خاكســتری مدرســه در تلاش هستند 
»فضاهایی نوپدید« تولید كنند. مدیران 
مرزی، فضای رسمیت و کنترل مدرسه 
را به فضایی اقتضایی و قابل تردد تبدیل 
می‌كننــد و فرم تــازه‌ای از »حكمرانی 

مدرسه‌ای« را به میان می‌آورند.

 تیپولوژی مدیریت فضامند 
مدرسه

با اقتباس از ســنّت توضیــح امور در 
چارچوب فضا، می‌توان نوعی تیپولوژی‌ 
سه‌تایی از فضای مدرسه و مدیریت آن 

ارائه کرد:
مدیریت فضای کالبدی:

 مدیریــت ســطح اول مدیریت ابعاد 
فیزیکی مدرسه است. کلاس‌ها، محوطه، 
سالن اجتماعات و دفتر مدرسه. در این 
فضا، مــراد از مدیریت، تبلور مفاهیمی 
چون قابلیت زیست9، سرزندگی10، حس 
مکان11 و شــکل‌گیری خاطرات جمعی 
مدرسه‌ای است. مدرسه به طور مستمر 
نیازمند تعامل با نیازهای جدید اســت 
و نیازهای جدیــد هم نیازمند چیدمان 
جدید کالبــدی در تطابق بــا کیفیات 

فضای مدرسه یک مكان 
نیست كه هندسی و 

دارای ابعاد فیزیكی باشد، 
بلكه »شاكله«‌ای ادراکی، 

ارتباطی، عاطفی و اجتماعی 
و برساخت نحوۀ زیست و 
مناسبات و اعمال ساكنان 

مدرسه است
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مدرسه‌ای هستند. پس مدیریت مدرسه 
در ایــن ســطح، مدیریتی مســتمر و 
پویاست که پایداری کیفیت آن مستلزم 
مدیریت مستمر و طرح‌محور با مشارکت 

گروه‌های ذی نفع مدرسه‌ای است.
مدیریت فضای گفتمانی: مدرســه 
برای معلم یک معنا دارد و برای والدین 
معنایی دیگر. مدرسه برای مدیر و معلم 
فضای قدرت اســت و بــرای خانواده و 
دانش‌آمــوز فضایی هنجــاری. در این 
میان، مناســبات هژمونی و سرمایه هم 
برای خود گفتمانی را به مدرسه تحمیل 
می‌کنند. با وجود این ، فضاهای متعدد 
گفتمانی، متشــکل از گفتمان انتقادی، 
آموزشــی،  گفتمان  انضباطی،  گفتمان 
سیاســی،  گفتمان  مطالبه‌گر،  گفتمان 
گفتمــان ســرمایه، گفتمــان قدرت و 
گفتمان‌های صنفی بر مدرســه ســایه 
انداخته‌اند. از این رو، مدیران مدرسه‌ها 
ناخواسته با مداخلات و تنظیمات رسمی 
و غیررسمی بی شــماری مواجهند که 

باید بر آن تسلط یابند.
مدیریت فضـــای نامرئی: فضـای 
نامرئی منتج از تجربة زیســتة ساکنان 
مدرسه، اعمال و فرایندهای مدرسه‌ای، 
ایماژها، احساســات، انگیزش‌ها، معانی، 
تخیلات وآگاهی‌های پنهان مدرســه‌ای 
است. این سطح از مدرسه فضایی سیال 

و خاموش ولــی مســتمر و تأثیرگذار 
اســت. فضــای نامرئــی واجــد کلیت 
زیست‌مدرســه‌ای اســت و به شدت در 
مدرسه »منتشــر« و فضایی سرشار از 
میل به رهایی، خودابــرازی، ارتباطات 
و تنوعات ســرکش اســت. این فضا از 
مدرسه، به دور از چشم مدیران، »فضای 
همسایگی‌ها،  غیررســمی«  نمایندگی 
محله‌هــا، صنوف و احزاب می‌شــود و 
ارتباطات کدبندی‌نشدة ساکنان مدرسه 
در هر دو طرف شــکل می‌گیرند. پس 
مدیــران مدرســه‌ها بــا مجموعه‌ای از 
مدرســه‌ای  ضمنی  میکروقدرت‌هــای 
مواجهند که سرشتی ادراکی، هنجاری 
وعاطفی دارد. مدیریت این فضا از پایین 
به بالا، نامتقارن و شبکه‌ای است و میل 

به خودتنظیمی دارد.
 

 بحث
خوانش فضای مدرسه نیازمند رهایی 
از نگاه دم دســتی، غیرانتقادی، خنثی 
و بی‌طرف اســت كــه اگر ایــن گونه 
نشــود، نه تنهــا »تولید فضــا« محقق 
نخواهد شــد، بلكه با »مصــرفِ فضا« 
مواجــه خواهیم شــد. تحلیلگــران و 
مدیران مدرسه نیازمند »سواد فضایی« 
از آنچه در  متفاوتی هســتند؛ متفاوت 
قلمرو بازنمایی‌هــا و در نظام دانش به 

ما تحمیل می‌شــود. چراکه اگر خوانش 
و زیست مدرســه‌ای »فضامند« نشود، 
از فضای  گرفتار »خوانشــی خنثــی« 
مدرســه خواهیم شــد كــه تضادهای 
فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و سیاسی، 
در دل مدرسه نهفته باقی خواهند ماند.

پی‌نوشت‌ها
1. Henri Lefebvre
2. Subjective Being
3. Social Being
4. Autogestion
5. dominated space
6. appropriated spaces
7. rhizomatic urban theology
8. arborescent urban theology
9. Viability
10.Vitality
11. lace of Sense
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